Virksomhed: Holmris B8
By: Bjerringbro
Etableret: 1914 (B8)
1937 (Holmris)
Ca. 400 (hele
Holmris Group)

Ansatte:

Holmris B8 leverer

mabler og professionelle
indretningslasninger

til virksomheder og
organisationer. De arbejder
labende med at implementere
cirkulzere pkonomiske
principper, der giver mening
for bade miljg og bundlinje.

Cirkulzer Qkonomi:

Fra tilfeeldig mulighed til
strategisk indsatsomrade

Af Anders Skou Kristiansen

Gudendens vand leober direkte forbi
mobelvirksomheden B8 i det smukke
landskab ved Bjerringbro. Vand er der
ogsd lobet gennem dens nabo. B8 er

ikke leengere, hvad det tidligere var.

I 2018 meldte koncernen ud, at de
fusionerede  med den hidtidige
konkurrent HOLMRIS. Derfor er
navnet nu endret, mens en ny strategi
for den samlede virksomhed er under
udarbejdelse. Allerede pd nuvarende
tidspunkt er den "nye” virksomhed
HOLMRIS B8 dog langt med flere
tiltag inden for cirkuler ekonomi og

baeredygtighed.

Ogsa selv om virksomheden kom med
pa hele baredygtighedsbolgen ved
det, proces and quality manager Anne
Stokvad Madsen selv kalder ”lidt et
tilfeelde”. Selv har hun varet hos B8
de seneste 14 ar, hvor hun siden 2007
har varet travlt beskaftiget af alt
om compliance, miljocertificeringer,
SSR-rapportering og andet, der lugter
af baeredygtighed og lignende”.

"Vi sa@lger indretningslgsninger —
ikke blot mgbler”

Hvis man gar og tror, at HOLMRIS
B8 "bare” selger mobler, sa tager man

grueligt fejl. Over de senere ar har



”Nar manf@rst har taget skridtet ud i beeredyg-
tighed og cirkuler okonomi, sd finder man ogsd
ud af, at det er spcendende og rummer fornuftige

forretningsmodeller. Ens mindset eendres, ndr

man f@rst er i gang.”

virksomheden transformeret sig til at
vere langt mere end kun salgsorien—

teret.

- Vi seelger hele indretningslosninger.
Vi udbyder ikke decideret totalentre-
prise, men vi agerer fra tid til anden
projektledere pé indretningen af faci-
liteter, hvor det ikke “kun” er mgb-
lerne, vi skal levere. I dag er vi meget
mere end “kun” mebler, siger Anne

Stokvad Madsen.

Det viser sig ogsa ved virksomhedens

arbejde med basredygtighed og i saer-

deleshed cirkuler ekonomi.

- Faktisk kom vi i gang ved et tilfaelde.
Hos Telenor i Oslo havde de en ud-
fordring med at skulle veere flere men-
nesker pa mindre plads. S& det matte
vi hjelpe dem med en designmaessig
losning pa, som helst ikke skulle ind-
befatte at udskifte al inventaret, si
vi mitte komme op med en kreativ

losning, siger Anne Stokvad Madsen.
Losningen blev at tage et cksisterende

HOLMRISB8-design og gentanke den:

- Vi udviklede for noget tid siden en

- |

patenteret baerebjalke til vores borde,
som er ret smart. Den er fleksibel og
nem at stille op, hvilket betyder, at vi
ogsa kunne halvere den, hvorfor vi kun
havde brug for nye bordplader frem-
for helt nye borde. Sa pa den made var
det lidt tilfeldigt, vi kom i gang med
cirkuleer @konomi, forklarer Anne
Stokvad Madsen.

Det var i 2004. Sidenhen er virksom-
heden fortsat med at udvikle sig i en
baredygtigretning, dade forstsa, at det
gav mening for bide miljo og bundlinje.

- Nir man forst har taget skrid-
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”Beeredygtighed og
cirkuler okonomi kan
helt sikkert gores til en
fornuftig forretning,
men som med stort set

alt andet er man nodt

til at investere, for der
er et afkast.”

tet ud i baredygtighed og cirkuler
okonomi, s finder man ogsa ud af, at
det er spandende og rummer fornuf-
tige forretningsmodeller. Ens mindset

@ndres, ndr man forst er i gang,

Det koster ikke ekstra at bruge
hovedet

Hos HOLMRIS B8 er det nu blevet
en integreret del af virksomheden
at tenke en ekstra gang, inden man
traeffer en beslutning — iseer med det

baredygtige for oje.

- Pd et tidspunkt havde vi et fast-
brandselsfyr stiende ude bagved, hvor
vi fyrede med de sma rester af span-
plader, vi ikke kunne bruge til noget.
Det gjorde vi, lige til vi etablerede et
samarbejde med Novopan Traindu-
stri, som nu aftager dem og forarbejder
dem til nye spanplader. P4 den made
vinder begge parter, og vi gor noget
godt for miljoet i stedet for blot at
brende dem af, siger Anne Stokvad
Madsen.

Netop det med at teenke sig lidt ekstra
om er ogsa blevet en inkarneret del af

virksomheden over de senere ar.

- Hele vores CSR-strategi er bygget op
omkring ansvarlighed. Vores ledelse
har altid troet pa at behandle bade

mennesker og materialer ordentligt,
hvilket ogsa er grunden til, at vi gar sa
meget op i vores certificeringer, blandt
andet FSC. Vi kan jo ikke komme til
vores kunder og sige ”vi kom altsa til at
faelde det sidste egetrae i sidste maned.
Men kan I bruge noget bog”? Det hand-
ler ogsa om at sikre os selv og vores

indtjening pa den lange bane.

Hos HOLMRIS B8 er de megetbevidste
om, at den ekonomiske ansvarlighed
skal folges med den baredygtige sam-
vittighed. Ellers kan det vare lige

meget:

- Hvis vi ingen penge tjener, kan vi ikke
blive ved at udvikle os i en baredygtig
retning, Baredygtighed og cirkuler
okonomi kan helt sikkert gores til en
fornuftig forretning, men som med
stort set alt andet er man nedt til at
investere, for der er et afkast. Det
gelder ogsa her. Vi forsoger at gore
det sa godt vi kan, bade okonomisk og
baredygtigt, men vi skal satte okono-
mien forrest, hvis vi skal kunne blive
ved at opprioritere baredygtigheden,
siger Anne Stokvad Madsen.

Samarbejder, kemikalier og kolde
kontanter

Hos HOLMRIS B8 star ’samarbejder
hojt pa listen over initiativer, der kan
virke fremmende pa arbejdet med

baeredygtighed og cirkulaer ekonomi.

- Efter fusionen, nar den overordnede

strategi er pa plads, skal vii gang med at
kigge pa, hvem vi kan etablere givende
samarbejder med. Det giver mening
pa den lange bane og hojner vores
respektive konkurrenceevne. Vi gar i
ojeblikket primaert efter de lavt haen-
gende frugter ud fra devisen “hvad kan
vi gore for at gore godt, uden at det

bliver raketvidenskab”.

Allerede i 2007 begyndte de derfor
at kigge pa, hvordan de relativt nemt
kunne gore noget, der skaner miljoet.
Det lille tiltag var dog noget, ledel-
sen lige skulle acceptere. Det gjorde
de dog hurtigt, da Anne Stokvad Mad-
sen kunne prasentere dem for posi-

tive tal.

- Vi skiftede til en vandbaseret lak til
flere af vores mobler, hvilket gav lidt
rynken pd nasen, da der skulle bruges
mere af den, hvilket naturligt nok gav
en hojere pris pa det samlede produkt.
Der gik dog ikke sa laenge, for vi kunne
se, at den nye lak hardede hurtigere
end den gamle, og samtidig haerdede
den nye lak ved en lavere temperatur
end den gamle. Pludselig var det en
god investering. Det hjelper altid at
kunne vise ledelsen konkrete tal, og

det kunne vi her, siger Anne Stokvad
Madsen.

Et andet fokusomrade er samarbejder.
Her har HOLMRIS B8 opkobt en part-
ner, de tror pa kan flytte dem langt.

”Vi kan jo ikke komme til vores kunder og sige "vi
kom altsd til at feelde det sidste egetrce i sidste
mdned. Men kan I bruge noget bog?” Det handler

ogsa° om at sikre os selv og vores indtjening pa° den
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Iange bane.




Holmris B8’ gode rad om
cirkuler gkonomi:

Fa styr pa logistikken
sarligt hvis du vil lave
take back ordning eller
leasing

Tilknyt gode
samarbejdspartnere

Teenk tingene godt
igennem

HOLMRIS 55
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- Med opkebet af 3R Kontor, der
istandsetter og leaser brugte kon-
tormebler ud, dbner vi op for en ny
del af vores virksomhed. Vi vil gerne
rykke pa baeredygtigheden, og det tror
vi pa, vi kan med 3R Kontor, der er
en slags omvendt veerdikade i forhold
til HOLMRIS B8, siger Anne Stokvad
Madsen.

Service over salg fremover
- Skal vi vaere en produktforretning
eller en serviceforretning i fremtiden?

Eller begge dele?

Det er sporgsmalet fra Anne Stokvad
Madsen, som ogsa kan fortalle, at de
i virksomheden er begyndt at kigge
meget pa designet af deres produkters
opbygning allerede i designfasen. De
inddrager materialecksperterne under
designprocessen, sa de far en sparring
pa, hvorvidt givne materialer er for-

nuftige at bruge i et givent design.
Men der er ogsa meget andet.

- Vi har haft meget fokus pa at bygge
serviceforretningen op, hvor vi ogsa
kommer ud og swtter hele indretning-
slosninger op — inklusive gulve, lofter,
planter, det hele. Det er en klar an-
dring i kulturen og samtidig en helt
bevidst strategi.

Og det er ikke det eneste aspekt af
serviceforretningen, de arbejder med
hos HOLMRIS B8, forteller Anne
Stokvad Madsen.- Efter opkebet af 3R
Kontor er det nerliggende for os at
kigge pa, om vi skal saclge nye mobler
til kunderne eller kigge pa, om vi kan
seette det, de har i keelderen i stand. Vi
administrerer nu ogsa lagerbeholdning
af mebler for kunder, for eksempel
banker, der dbner eller lukker filialer
og pa denne made sikrer sig en opera-

tionel l@sning,

Fleksibel fremtid
Fusionen mellem HOLMRIS og B8 er
knapt faldet helt pa plads, og der skal

stadig udstikkes en overordnet strategi,
som sidenhen skal finpudses og imple-

menteres i de forskellige afdelinger.

Det til trods synes Anne Stokvad Mad-
sen at have en klar indikation af, hvil-
ken retning HOLMRIS B8-koncernen

skal i for fremtiden.

- Ilobet af det naeste ar skal vi naturlig-
vis have helt klare retningslinjer pa,
hvordan vi fremover vil agere som
firma. Vi regner ogsa steerkt med at
have kort 3R Kontor i stilling som
den "bagvendte vaerdikade”, hvor vi
kan tage mobler, vi salger, tilbage og
istandsaette for sa at lease eller salge

dem igen.

Nar forst den overordnede strategi er
helt pa plads, sa skal der oget fokus pa

de nye forretningsmodeller.

- Vi kommer til at fokusere mere pa
leasing i fremtiden. Vi bliver hojst
sandsynligt en servicevirksomhed i
hojere grad, end vi allerede er. Kun-
derne begynder at eftersporge det, sa
det er ogsa et sporgsmdl om at vacre

klar, nar kunderne er der.

At veere klar, nidr kunderne er der,
er ogsd mantraet for fremtiden samt
HOLMRIS B8’s rdd til andre, der
gerne vil bringe cirkulaer ekonomi og

baeredygtighed ind i deres forretning.

- Kig pa, hvad du har: kan det skabe
verdi pa en anden méde, end det ple-
jer? Serg for, at logistikken spiller. Det
er rigtig fint at have take back-ord-
ninger eller leasing, men funge-
rer logistikken ikke, sd er det spildte
krafter. Tilknyt gode samarbejdspart-
nere og teenk tingene hele vejen rundt.
S4 far man mest ud af det cirkulaere
arbejde, slutter Anne Stokvad Madsen.

For tre ar siden poppede 3R Kontor op
af ingenting og gik i gang med at salge
brugte og istandsatte kontormebler til



