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Modebranchens udvikling



Tyskland er afgørende
Land
Country

1.000 DKK
1.000 DKK

Ændring / Change

2016 / 2017

Tyskland
Germany

8.992.675 +14%

Sverige
Sweden

3.568.446 +3%

Nederlandene

Nederlands
2.638.923 +13%

Norge
Norway

2.295.880 -1%

Storbritanien
Great Britain 

1.628.697 -1%

Frankrig

France
1.307.146 +7%

Finland
Finland

1.211.014 -1%

Belgien

Belgium
1.120.249 +12%

Italien
Italy

1.073.857 +2%

Spanien
Spain

989.601 +1%



Den globale modebranche vokser



E-handel for alvor
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Kilde: FDIH, Årsrapport 2017



På verdensplan går udviklingen i samme 
retning



E-handel påvirker retail

Udelukkende USA



Skrækscenarium eller realiteter

Kilde: Institut for Centerplanlægning, E-handelens konsekvenser, maj 2017

2030 
29 handelsbyer i Danmark

2017 
109 handelsbyer i Danmark

2012 2025



DANSKERNES FORBRUG
(her opgjort pr. husstand)
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DANSKERNES FORBRUG 
af tøj opgjort i kroner og øre
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PRISERNE på tøj er faldende. 
Priserne på alle andre forbrugsgoder er stigende.
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Sustainability kommer til 
at fylde endnu mere



Ressourceforbrug
eller –misbrug?



Forventet 
ressourceforbrug 
i sko- og 
modebranchen

Kilde: Pulse of the Fashion Industry, Global Fashion Agenda, 2017



Greenpeace’s 12 step plan

1. Design for long life

2. Stop accumulation in wardrobes

3. Stop reinforcing the disposable / fast fashion mindset

4. Much greater sourcing of organic and fairtrade cotton and other sustainably cultivated materials

5. Reduction in the use of cheap synthetic materials

6. Greater attention on the issue of microplastic fibres

7. Designers can make a difference

8. Comparable systems and metrics for measuring material flows

9. Focus on Extended Producer Responsibility–policies

10. Encourage local repair economies, peer to peer models as well as business models which 
distribute value among those that create it.

11. Better frame work conditions for fair trade and sustainable businesses 

12. Platforms to facilitate the exchange of knowledge and cooperation

Kilde: Fashion at the Crossroads, Greenpeace, 2017

https://www.greenpeace.org/international/publication/6969/fashion-at-the-crossroads/


Branchens 
aktuelle 
udfordringer



Virksomheden ændrer karakter

Eric Knight i Harvard Business Review: 

“Over the last 50 years, the average lifespan 
of S&P 500 companies has shrunk from 
around 60 years to closer to 18 years.”



Arbejdsmarkedet i forandring

Huffington PostFinans.dk

http://www.huffingtonpost.co.uk/2014/01/17/rise-of-the-machines-economist_n_4616931.html
https://finans.dk/protected/erhverv/ECE10255385/dansk-toejmaerke-vender-ryggen-til-modeugen-og-dropper-saelgere/


Forbrugerne bliver ikke 
mindre krævende

• Always on 

• Better informed and connected

• More demanding

• Values and authencity

• More unpredictable

• More brands, more channels more 
retailers

Kilde: Business of Fashion & McKinsey: State of Fashion 2017

Baum und Pferdgarten // Copenhagen Fashion Week



… og kommunikationen
følger med
• Influencers

• Social shopping

• Afsætningskanaler 

Billede: Social Zoo



Nye muligheder



”Speed is really at the heart of what we do. If you talk 
to 100 retailers today 99,5 % of them will talk about
speed. This dominates the boardroom and executive
meetings… Cost is almost a given. But the 
conversation now really evolves around speed.” 

Spencer Fung, Group CEO, Li & Fung, 2017



Nye materialer 

• Funktionsmaterialer 

• Tech materialer

• Bæredygtige materialer 



Tech definerer udvikling



Machine learning



A.I.



Sy-robotter kan ændre tøj-produktion

ILO: Inden for få årtier kan mere end halvdelen af 
alle lønarbejdere i udviklingslande være erstattet af 
automatisering og avanceret teknologi.



Virtual Reality,Augmented Reality 
& Mixed Reality



Betalingsløsninger

• 360.400.000 brugere af mobile betalingsløsninger på 
verdensplan

• Total Transaction Value of the Digital Payments segment: USD 
2.372.681.000.000

• Apple Pay har 87 mio. brugere worldwide
• Betalingsvolumen: USD 49,3 mia. i USA i2017

• Alipay har 520 mio. brugere worldwide
• Betalingsvolumen: USD 519 mia. 



Blockchain

Se filmen: https://youtu.be/2mkxiZ1Q9t4

https://youtu.be/2mkxiZ1Q9t4


Data, data, data



Design vs. data 

• Data kan definere designs

• K / lab Kohl’s
• Forsøg med at lade data drive 

design

• Trendanalytics

• Google trends

• Instagram 

• Google Fashion Trends Report 



Hvor er det værdibaserede?

• Den viden vi havde i 1980’erne og i 1990’erne er ikke længere tilstede. Vi har outsourcet ekspertisen. 

• Hvor efterlader det os så med det værdibaserede. Hvis man afgrænser sig fra det værdibaserede, så kan 
man kun tale om pris.

Pris

Knowhow



Branchens muligheder – læs og forstå!



Hvad skal de 
danske virksomheder? 

• Danske virksomheder skal opnå 
global førerposition inden for 
bæredygtig produktion og design 
af mode og tekstil. 

• De danske mode- og 
tekstilvirksomheder skal ikke 
konkurrere på pris, men i stedet 
skabe vækst gennem øget 
bæredygtighed, kvalitet og stærkt 
design.



Kompetence
behov

Digitaliserings
forståelse

Værdikæde
forståelse

Kundens 
behov

Ny teknologi
SKOLEN

skal fokusere

Nye 
materialer

Materiale
forståelse

Konstruktions 
forståelse

Design 
forståelse

Praktik

Elitært

Krævende

Værdibaseret 
ledelse

Fokus på 
hvad 

man er  
god til

3D

AI/Machine 
learning

Antropologi

CAD/CAM 
og en 
Avatar

Body 
scan

DATA, 
DATA, 
DATA

SULT vs
KRAV

Sizeing

Brand 
loyalty

Inddragelse 
af kunden

relevans

AI/DATA

DM&T Tanker


